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[9{ /haaL{{Lhb{ /haa¦b![9{ 

!Cw 

tǊŞǎƛŘŜƴǘΥ 5Φ tŀƭǳŘŜǧƻ 

//!{ 

5Φ .ŀǊōŜΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ                  
bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ  !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ DΦ 5ŀǾƛŘΣ .Φ 5ǳŎƘŀƳǇΣ aΦ tƻǳǎǎŜǘΣ                      
DΦ±ŀƴŜǎǎŜΣ WΦCΦ 5ǳŦŀƎŜǘ 

!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 9¢ ¦w.!bL{a9 

!Φ .ŜǊƎŜǊΣ 5Φ .ŀǊōŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ CΦ aŀȅŜǘΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜ 

!{{h/L!¢Lhb{ 

IΦ /ŀƴǘŜΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ !Φ .ŜǊƎŜǊΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ  

9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘ 

.!¢La9b¢{ 9¢ ¢w!±!¦· 

WΦ CŀǾƻǊȅΣ  wΦ .ŜƴŜȅΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ  

bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ 

.¦5D9¢ 

5Φ .ŀǊōŜΣ  WΦCŀǾƻǊȅΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ  IΦ /ŀƴǘŜΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ  

CΦ aŀȅŜǘΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

/La9¢L9w9 

wΦ .ŜƴŜȅΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳ   

/haa¦bL/!¢Lhb 

9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ                     
!Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ !Φ .ŜǊƎŜǊΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴ 

/¦[¢¦w9 

!Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ !Φ .ŜǊƎŜǊΣ                 
9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ CΦ aŀȅŜǘΣ /Φ 5ǳƳƻƴ 

9/hbha!¢ 

aΦWΦwƻǳōƛƴŜŀǳΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

/Φ[ŀǳǊŜƴǘΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ                         
!Φ .ŜǊƎŜǊΣ /Φ 5ǳƳƻƴ 

C[9¦wL{{9a9b¢ 

/Φ/ƻǳƴƛƭƘΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ !Φ .ŜǊƎŜǊ 

a!bLC9{¢!¢Lhb{ 9¢ /9w9ahbL9{ 

aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ  5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ              
!Φ .ŜǊƎŜǊΦ 

w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 

wΦ .ŜƴŜȅΣ  WΦ CŀǾƻǊȅΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳ 

{/h[!Lw9 

bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ   /Φ 5ǳƳƻƴΣ       

!Φ .ŜǊƎŜǊ 

{h/L![ 

aΦW wƻǳōƛƴŜŀǳΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ                  
!Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

¢h¦wL{a9 

/Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ 5Φ .ŀǊōŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

±hLwL9 

CΦ aŀȅŜǘΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ 5Φ tŀƭǳŘŜǧƻ 

 

[9{ {¸b5L/!¢{ Lb¢9w/haa¦b!¦· 

/h[[9D9  

bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘ 

/haa¦b!¦¢9 59 /haa¦b9{ 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5Φ .ŀǊōŜΣ        5ŞƭŞƎǳŞǎ CΦ aŀȅŜǘΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘ 

9!¦ 9¢ !{{!LbL{{9a9b¢   

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ IΦ /ŀƴǘŜΣ wΦ .ŜƴŜȅ 

9!¦ 9¢ wL±L9w9 59 [Ω9b¢w9 59¦· a9w{  

5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ !Φ .ŜǊƎŜǊ 

9[9/¢wL/L¢9  ό{599Dύ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ǘŜƳǇşǘŜΥ CΦ aŀȅŜǘΣ IΦ /ŀƴǘŜ 

h¢9a 

5Φ .ŀǊōŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅ 

t!¸{  

WΦ CŀǾƻǊȅΣ 5Φ .ŀǊōŜ 

{/h¢ 

5Φ .ŀǊōŜ 

{LtI9a  

wΦ .ŜƴŜȅΣ WΦ CŀǾƻǊȅ 

{Lwt  

IΦ /ŀƴǘŜΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜ 

{¸b5L/!¢ ±hLwL9   

.[!{Lahb κ a!¦wL!/ κ a9wLDb!{ κ w¦/I 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5Φ tŀƭǳŘŜǧƻΣ wΦ .ŜƴŜȅ  

¦bLhb 59{ ±L[[9{ .!{¢L59{ 59 DLwhb59 

WΦ CŀǾƻǊȅΣ  /Φ hƭƛǾƛŜǊΣ WΦCΦ 5ǳŦŀƎŜǘ 

м 

 ±h{ 9[¦{ 
 

 

 

 { h a a ! L w 9 
 

±ƻǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧ tΦ м 
[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ tΦ н 
CƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tΦ о 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦt п  
0ÒÏÊÅÔÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÅÎ ςπρχ ÅÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲÓ 
 
 
tƻǳǊ нлмуςŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧΦΦΧΧΦΦΦΦǇ τ 
 
 
[ŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦt р 
5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦt с 
/bLτǇŀǎǎŜǇƻǊǘτƳŀǊƛŀƎŜǎτǇŀŎǎτƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΧ 
 
±L9 tw!¢Lv¦9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtт 
[Ŝ ōǊǳƛǘτǊŀǇǇŜƭǎ τ[Ω¦ǎǘƻƳ τ{ŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ  
 
[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ΧΦΦtу 
 Φ 
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧ ΧΦ t  у Ł мс 
 

.ƭŀǎƛƳƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ   
;ǇƘŞƳŞǊƛŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ tΦмт 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧt му Ł нл 
wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΧΦΦΦ tΦнм 
wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΧΧΧΧ ΦΦtΦнн 
 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлму   
!ƎŜƴŘŀ ǳǝƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇΦно Ł нт 

 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59 .[!{Lahb όоорплύ 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ  

9Φ /hw¢!½!wΣ WΦ C!±hw¸Σ /Φ 5¦ahbΣ  

aΦWΦ wh¦.Lb9!¦Σ /Φ /h¦bL[IΣ 5 .hbb9CLbΣ 

!Φa!wv¦!b¢Σ !Φ .9wD9w /Φ [!¦w9b¢Φ  

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ  
aΦIΦ t!¦v¦9¢Σ ! .9wD9wΣ {Φ t9¢L¢      

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜǎ Υ  
9Φ /hw¢!½!wΣ WΦ C!±hw¸ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ  
{Φ t9¢L¢ 
  tƘƻǘƻǎ Υ  

9Φ/hw¢!½!w - 9Φ5¦ahb 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  
/ŜƴǘǊŀƭ wŜǇǊƻ 
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  /ƘŝǊŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΣ 

[ŀ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ƧŀƴǾƛŜǊ  Ł  муƘол  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ wƻƭŀƴŘ {ƻǳǊȊŀǘΦ 

 ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ 

 

 9ƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмтΣ ƧŜ ƳŜ Řƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
5ŀƴǎ ƳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ōƛŜƴ DƛǊƻƴŘƛƴǎΣ ƻƴ ƳŜ ǇŀǊƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳΩŜƴ şǘǊŜ ŬŜǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄΦ     
tŜǳǘ -şǘǊŜ ǉǳΩŜƴ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ 
tŜǳǘ- şǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ 9ǘ ōƛŜƴ ƴƻƴΣ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł      
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƧŜ ŘƛǊŀƛ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎΩŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ WŜ ŘƛǊŀƛ 
ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ŎΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ !5bΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ WŜ ǎǳƛǎ ǎǶǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜΣ              
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ     
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ ǎŀǳǘŜȊ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ŀƭƭŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 
ŘŜ ǘǊŝǎ  ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƎǳƛƴŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻǳ 
ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭƻƴǎ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴƛŜȊΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ƭŜ ǾƻǳƭŜȊΣ  ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΦ bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳΩŜƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩȅ ǇŀǎǎŜΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ![9w¢9{                    
a9¢9hwh[hDLv¦9{ όƻǊŀƎŜΣ ŎƻǳǇ ŘŜ ǾŜƴǘΣ ƴŜƛƎŜΦΦΦύΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
wŜƴǾƻȅŜȊ-ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Ƴŀƛƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊΣ                 
όǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΧύ ƻǳ ōƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ -Ǿƻǳǎ  ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ƴƻǳǎ ŀ Ǿǳ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řǳ ŎƻǘŞ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŃǝǎ ŘŜ ƭŜƴǘŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
Ŝǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ            
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ     
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул҈ Řǳ ŎƻǳǇ ǘƻǘŀƭ ŘŜ           
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
ƳǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ǘ WŜŀƴΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ 
ōƻǳǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜƴǘǊŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŞǘǳŘŜ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Ŭƴ нлмфΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛǘ Σƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇƛƭƻǘŜ Řǳ 
Ǉŀȅǎ ŘΩŀǊǘǎ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ 
/ŀǎǝƭƭƻƴƴŀƛǎΦ  

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ м ŀƴΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴƻƴǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ  wǳǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜ 5ŜǳȄ aŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜŎŀǾŀǘ Ł ¢ŀǊƎƻƴΦ /Ŝ ƳƻƴǎǘǊŜ ŘŜ рн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мтллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǎ   
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ    
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ     
ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜǎ 5ŜǳȄ wƛǾŜǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł /ŀŘƛƭƭŀŎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊŀ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ t9¢w /ǆǳǊ 9ƴǘǊŜ 5ŜǳȄ 
aŜǊǎ ōŀǎŞ Ł ¢ŀǊƎƻƴΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ       
ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŃǇǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ         
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ wŀǳȊŀƴΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ 
ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŝǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŦƻǊœƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ   
ŜƴŎƻǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǾƛŜΦ 

! ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ  ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 
ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ  

5ŀƴƛŜƭ .!w.9 

 

 



{¦.±9b¢Lhb{ !¦· !{{h/L!¢Lhb{ 

CLb!b/9{ /haa¦b![9{ 

.¦5D9¢ tw;±L{Lhbb9[ нлмт Chb/¢Lhbb9a9b¢   

5;t9b{9{ 

[ƛōŜƭƭŞ  .ǳŘƎŜǘ нлмт 

!ŎƘŀǘǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎǘƻŎƪǎ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΧύ тф оллΦлл ϵ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ  όŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΧύ пф лнрΦлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΧύ оф прлΦлл ϵ 

LƳǇƾǘǎΣ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ  όǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΧύ нлллΦлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΧύ ннм уруΦлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧύ мпт ффмΦлл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΧύ ллΦлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όƛƴǘŞǊşǘǎΧύ р мфлΦлл 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ т лллΦфу ϵ 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ннт орлΦлл ϵ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ  мм уппΦлл ϵ 

¢ƻǘŀƭ тфм ллуΦфу ϵ 

    
w9/9¢¢9{ 

[ƛōŜƭƭŞ .ǳŘƎŜǘ нлмт 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нмт лолΦфу ϵ 

tǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ όǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ от мтоΦлл ϵ 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ όŘƻƴǘ нрм фмп ϵ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΧύ нуф уурΦлл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ όŘƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘΧύ ннр фнлΦлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ  όƭƻȅŜǊǎΧύ нм лллΦлл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜΧύ лΦлл ϵ 

¢ƻǘŀƭ тфм ллуΦфу ϵ  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмт ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ                     

тфм ллуΦфу ϵ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ннт орлΦлл ϵ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 9ƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 9ƭƭŜǎ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ     
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŎŀƴǝƴŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǘŀȄŜǎΣ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ é 

о 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
 {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

aŀǊŎƘŞǎ 
DƻǳǊƳŀƴŘǎ  

!Φ/Φ/Φ! сллΦлл ϵ мулΦлл 

!Φ5Φ9Φ9Φa мрлΦлл ϵ  

!59[C! оо ό!ǎǎƻΦ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊşƭŜύ мллΦлл ϵ  

!ƳƛŎŀƭŜ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ Ŏŀƴǘƻƴ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ рлΦлл ϵ  

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ мллΦлл ϵ  

!ƞƴŞǎ wǳǊŀǳȄ όDŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘύ прлΦлл ϵ  

!{ /ƻǘŜŀǳȄ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ пллΦлл ϵ мулΦлл 

!ŞǊƻƳƻŘŞƭŜ /ƭǳō орлΦлл ϵ  

!ΦbΦ!Φ/Φw мллΦлл ϵ  

/ƭƻǿƴ ǎǘŞǘƻǎŎƻǇŜ мрлΦлл ϵ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ н прлΦлл ϵ мулΦлл 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όŎŀǳŜύ мллΦлл ϵ  

9ƴǘǊŜ-bƻǳǎ млллΦлл ϵ  

CΦbΦ!Φ/Φ!  мслΦлл ϵ  

YŀǊŀǘŞ /ƭǳō мрлΦлл ϵ  

[Ŝǎ DǳȅŜƴƴƻǎ прлΦлл ϵ мулΦлл 

[Ŝǎ tŀǇŀǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ нллΦлл ϵ мулΦлл 

aǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ рллΦлл ϵ  

aǳǘǳŜƭƭŜ {ǘ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ мллΦлл ϵ  

{Φ!ΦtΦ. пллΦлл ϵ  

{ǇƻǊǘ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ мрлΦлл ϵ мулΦлл 

¢ǊǳƛǘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊƛŜƴƴŜ рлΦлл ϵ  

¦Φ{Φ.Φ DȅƳ  мллΦлл ϵ  

¦Φ{Φ.Φ tŞǘŀƴǉǳŜ пллΦлл ϵ мулΦлл 

¦Φ{Φ.Φ ¢Ŝƴƴƛǎ пллΦлл ϵ мулΦлл 

¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ .ŀǎǝŘŜǎ  мптΦлл ϵ  

¢h¢![ ф нлтΦлл ϵ м пплΦлл ϵ 



twhW9¢{ 9¢ ;¢¦59{ w;![L{;{ 9¢ " ±9bLw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǎǎŞΣ ǎǳƛǎ-ƧŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  Ŏŀǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΚ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ Řǳ ŎǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŦƻǎǎŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ Şǘŀǘ  ƛƴƛǝŀƭΣ  
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ  ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ 

                   !ǧŜƴǝƻƴ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜΣ            
        ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ         
ŘΩŀǎǎŞŎƘŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǳ  ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ        
ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΦ       

 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ  

!ƛ-ƧŜ ƻǳ ƴƻƴ ŀũŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΚ  

        [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǎƻƴǘ        
        ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƧΩŀƛ ŀũŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΚ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ о ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ        
ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

¶ [ΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘΩǳƴ ŘŞōƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ όǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎύΦ 

¦ƴŜ ŎƭŜŦ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǎǎŞΦ 

 

CƻǎǎŞǎ ƻǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝǎǘ-ƛƭ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΚ 

bƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Τ 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǎǎŞ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƳƻƴǘ όǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύ ƻǳ ǊŜƳŀƴƛŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩƘƻƳƳŜΦ 

 

tŜǳǘ-ƻƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΚ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ  Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŜƭƭŜ ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ LDb Şǘŀƴǘ 
ǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŬƎǳǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ LDb όǘǊŀƛǘ ōƭŜǳ ǇƭŜƛƴ ƻǳ ǇƻƛƴǝƭƭŞύΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ bŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŬƎǳǊŞ  ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ LDb ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘ Ǉŀǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ             
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ό55¢aύΦ  

DǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ζ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ  Řŀƴǎ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜǎ η 

[ƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǎƛƎΦŎŀǊǘƻƎƛǇΦŦǊκǊŜŦŜǊŜƴǝŜƭψƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
                        ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƛƭΦƎƻǳǾΦŦǊκŘƻƴƴŜŜǎκŎŀǊǘŜ-ƛƎƴ 

 п 

LbChwa!¢Lhb {¦w [9{ Ch{{;{ 9¢ /h¦w{ 5Ω9!¦ 

twhW9¢{ 9b±L{!D;{ th¦w нлму  

twhW9¢{ w;![L{;{ 9b нлмт 

¶ оŝƳǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ŎƭƻƞǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ōōŀȅŜ 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǊƴƛŝǊŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ  
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

¶ ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ 

¶ ;ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 

¶ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ŎƭƻƞǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ōōŀȅŜ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
w5мт Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ όǘǊƻǧƻƛǊǎύ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ .ƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ όŬƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƧŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуύ 

¶ 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¶ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻŜǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ               
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ    
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ όǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜ Ł ōǊƻŎƘŜǘǎΣ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ 

[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł 
ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎŀƴǎ 
ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ спл Ŝǘ спм Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ Lƭǎ      
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŎǳǊŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŞŎƘŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ                 



р р р 

[! ±L9 ! .[!{Lahb  
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5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Η 

[Ŝǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ƛƳŀƎƛƴŞ 

bƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊƻƴǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻǎκ¢± Φ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜΦ  

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Φ 

9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎŘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 9ǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 
ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣ ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ 

[9 {L¢9 ²9. 59 [! /haa¦b9  

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƳŀǊǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ 
ŀǾǊƛƭΦ 5Ŝ Ƴŀƛ Ł Ŭƴ Ƨǳƛƴ ƴƻǳǎ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜǊƻƴǎ  ƭŜ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ-ŀƻǶǘΣ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ  ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
ƭŜ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΣ Ł 
мпƘмрΣ  ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Τ  

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƳŜƴǎǳŜƭΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł 
млƘол ƻǴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŜȅǊƛǎ 
ƴƻǳǎ ƛƴƛǝŜ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǳǘǳǊŜ Τ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǎƛƴ 
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƭŜ мŜǊ 
ǎŀƳŜŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΦ 
/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł 
ǘƻǳǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
с Ł мс ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ [ƛǊŜΣ 
ŞƭƛǊŜ Ŝƴ нлмуΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмп ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻǳǎ ǘƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŀƴƴŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǿǿǿΦōƭŀǎƛƳƻƴΦŦǊ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ нллп-ртр Řǳ нм Ƨǳƛƴ нллп 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ aŀƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 


