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[9{ /haaL{{Lhb{ /haa¦b![9{ 

!Cw 

tǊŞǎƛŘŜƴǘΥ 5Φ tŀƭǳŘŜǧƻ 

//!{ 

5Φ .ŀǊōŜΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ                  
bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ  !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ DΦ 5ŀǾƛŘΣ .Φ 5ǳŎƘŀƳǇΣ aΦ tƻǳǎǎŜǘΣ                      
DΦ±ŀƴŜǎǎŜΣ WΦCΦ 5ǳŦŀƎŜǘ 

!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 9¢ ¦w.!bL{a9 

!Φ .ŜǊƎŜǊΣ 5Φ .ŀǊōŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ CΦ aŀȅŜǘΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜ 

!{{h/L!¢Lhb{ 

IΦ /ŀƴǘŜΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ !Φ .ŜǊƎŜǊΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ  

9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘ 

.!¢La9b¢{ 9¢ ¢w!±!¦· 

WΦ CŀǾƻǊȅΣ  wΦ .ŜƴŜȅΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ  

bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ 

.¦5D9¢ 

5Φ .ŀǊōŜΣ  WΦCŀǾƻǊȅΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ  IΦ /ŀƴǘŜΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ  

CΦ aŀȅŜǘΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

/La9¢L9w9 

wΦ .ŜƴŜȅΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳ   

/haa¦bL/!¢Lhb 

9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ                     
!Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ !Φ .ŜǊƎŜǊΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴ 

/¦[¢¦w9 

!Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ !Φ .ŜǊƎŜǊΣ                 
9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ CΦ aŀȅŜǘΣ /Φ 5ǳƳƻƴ 

9/hbha!¢ 

aΦWΦwƻǳōƛƴŜŀǳΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

/Φ[ŀǳǊŜƴǘΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ                         
!Φ .ŜǊƎŜǊΣ /Φ 5ǳƳƻƴ 

C[9¦wL{{9a9b¢ 

/Φ/ƻǳƴƛƭƘΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ  aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ !Φ .ŜǊƎŜǊ 

a!bLC9{¢!¢Lhb{ 9¢ /9w9ahbL9{ 

aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳΣ  5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ              
!Φ .ŜǊƎŜǊΦ 

w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 

wΦ .ŜƴŜȅΣ  WΦ CŀǾƻǊȅΣ !Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ aΦWΦ wƻǳōƛƴŜŀǳ 

{/h[!Lw9 

bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ IΦ /ŀƴǘŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊΣ   /Φ 5ǳƳƻƴΣ       

!Φ .ŜǊƎŜǊ 

{h/L![ 

aΦW wƻǳōƛƴŜŀǳΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ /Φ 5ǳƳƻƴΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ                  
!Φ aŀǊǉǳŀƴǘΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

¢h¦wL{a9 

/Φ /ƻǳƴƛƭƘΣ 5Φ .ŀǊōŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ 9Φ /ƻǊǘŀȊŀǊ  

±hLwL9 

CΦ aŀȅŜǘΣ wΦ .ŜƴŜȅΣ 5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ 5Φ tŀƭǳŘŜǧƻ 

 

[9{ {¸b5L/!¢{ Lb¢9w/haa¦b!¦· 

/h[[9D9  

bΦ wƻŎƘŜǧŜΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘ 

/haa¦b!¦¢9 59 /haa¦b9{ 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5Φ .ŀǊōŜΣ        5ŞƭŞƎǳŞǎ CΦ aŀȅŜǘΣ /Φ /ƻǳƴƛƭƘ 

9!¦ 9¢ !{{!LbL{{9a9b¢   

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ IΦ /ŀƴǘŜΣ wΦ .ŜƴŜȅ 

9!¦ 9¢ wL±L9w9 59 [Ω9b¢w9 59¦· a9w{  

5Φ .ƻƴƴŜŬƴΣ !Φ .ŜǊƎŜǊ 

9[9/¢wL/L¢9  ό{599Dύ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ǘŜƳǇşǘŜΥ CΦ aŀȅŜǘΣ IΦ /ŀƴǘŜ 

h¢9a 

5Φ .ŀǊōŜΣ WΦ CŀǾƻǊȅ 

t!¸{  

WΦ CŀǾƻǊȅΣ 5Φ .ŀǊōŜ 

{/h¢ 

5Φ .ŀǊōŜ 

{LtI9a  

wΦ .ŜƴŜȅΣ WΦ CŀǾƻǊȅ 

{Lwt  

IΦ /ŀƴǘŜΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ bΦ wƻŎƘŜǧŜ 

{¸b5L/!¢ ±hLwL9   

.[!{Lahb κ a!¦wL!/ κ a9wLDb!{ κ w¦/I 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5Φ tŀƭǳŘŜǧƻΣ wΦ .ŜƴŜȅ  

¦bLhb 59{ ±L[[9{ .!{¢L59{ 59 DLwhb59 

WΦ CŀǾƻǊȅΣ  /Φ hƭƛǾƛŜǊΣ WΦCΦ 5ǳŦŀƎŜǘ 

м 

 ±h{ 9[¦{ 
 

 

 

 { h a a ! L w 9 
 

±ƻǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧ tΦ м 
[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ tΦ н 
CƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tΦ о 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦt п  
0ÒÏÊÅÔÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÅÎ ςπρχ ÅÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲÓ 
 
 
tƻǳǊ нлмуςŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧΦΦΧΧΦΦΦΦǇ τ 
 
 
[ŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦt р 
5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦt с 
/bLτǇŀǎǎŜǇƻǊǘτƳŀǊƛŀƎŜǎτǇŀŎǎτƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΧ 
 
±L9 tw!¢Lv¦9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtт 
[Ŝ ōǊǳƛǘτǊŀǇǇŜƭǎ τ[Ω¦ǎǘƻƳ τ{ŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ  
 
[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ΧΦΦtу 
 Φ 
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧ ΧΦ t  у Ł мс 
 

.ƭŀǎƛƳƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ   
;ǇƘŞƳŞǊƛŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ tΦмт 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧt му Ł нл 
wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΧΦΦΦ tΦнм 
wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΧΧΧΧ ΦΦtΦнн 
 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлму   
!ƎŜƴŘŀ ǳǝƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇΦно Ł нт 

 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59 .[!{Lahb όоорплύ 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ  

9Φ /hw¢!½!wΣ WΦ C!±hw¸Σ /Φ 5¦ahbΣ  

aΦWΦ wh¦.Lb9!¦Σ /Φ /h¦bL[IΣ 5 .hbb9CLbΣ 

!Φa!wv¦!b¢Σ !Φ .9wD9w /Φ [!¦w9b¢Φ  

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ  
aΦIΦ t!¦v¦9¢Σ ! .9wD9wΣ {Φ t9¢L¢      

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜǎ Υ  
9Φ /hw¢!½!wΣ WΦ C!±hw¸ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ  
{Φ t9¢L¢ 
  tƘƻǘƻǎ Υ  

9Φ/hw¢!½!w - 9Φ5¦ahb 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  
/ŜƴǘǊŀƭ wŜǇǊƻ 
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  /ƘŝǊŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΣ 

[ŀ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ƧŀƴǾƛŜǊ  Ł  муƘол  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ wƻƭŀƴŘ {ƻǳǊȊŀǘΦ 

 ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ 

 

 9ƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмтΣ ƧŜ ƳŜ Řƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
5ŀƴǎ ƳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ōƛŜƴ DƛǊƻƴŘƛƴǎΣ ƻƴ ƳŜ ǇŀǊƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳΩŜƴ şǘǊŜ ŬŜǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄΦ     
tŜǳǘ -şǘǊŜ ǉǳΩŜƴ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ 
tŜǳǘ- şǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ 9ǘ ōƛŜƴ ƴƻƴΣ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł      
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƧŜ ŘƛǊŀƛ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎΩŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ WŜ ŘƛǊŀƛ 
ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ŎΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ !5bΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ WŜ ǎǳƛǎ ǎǶǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜΣ              
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ     
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ ǎŀǳǘŜȊ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ŀƭƭŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 
ŘŜ ǘǊŝǎ  ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƎǳƛƴŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻǳ 
ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭƻƴǎ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴƛŜȊΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ƭŜ ǾƻǳƭŜȊΣ  ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΦ bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳΩŜƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩȅ ǇŀǎǎŜΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ![9w¢9{                    
a9¢9hwh[hDLv¦9{ όƻǊŀƎŜΣ ŎƻǳǇ ŘŜ ǾŜƴǘΣ ƴŜƛƎŜΦΦΦύΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
wŜƴǾƻȅŜȊ-ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Ƴŀƛƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊΣ                 
όǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΧύ ƻǳ ōƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ -Ǿƻǳǎ  ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ƴƻǳǎ ŀ Ǿǳ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řǳ ŎƻǘŞ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŃǝǎ ŘŜ ƭŜƴǘŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
Ŝǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ            
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ     
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул҈ Řǳ ŎƻǳǇ ǘƻǘŀƭ ŘŜ           
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
ƳǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ǘ WŜŀƴΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ 
ōƻǳǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜƴǘǊŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŞǘǳŘŜ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Ŭƴ нлмфΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛǘ Σƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇƛƭƻǘŜ Řǳ 
Ǉŀȅǎ ŘΩŀǊǘǎ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ 
/ŀǎǝƭƭƻƴƴŀƛǎΦ  

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ м ŀƴΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴƻƴǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ  wǳǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜ 5ŜǳȄ aŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜŎŀǾŀǘ Ł ¢ŀǊƎƻƴΦ /Ŝ ƳƻƴǎǘǊŜ ŘŜ рн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мтллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǎ   
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ    
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ     
ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜǎ 5ŜǳȄ wƛǾŜǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł /ŀŘƛƭƭŀŎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊŀ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ t9¢w /ǆǳǊ 9ƴǘǊŜ 5ŜǳȄ 
aŜǊǎ ōŀǎŞ Ł ¢ŀǊƎƻƴΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ       
ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŃǇǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ         
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ wŀǳȊŀƴΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ 
ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŝǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŦƻǊœƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ   
ŜƴŎƻǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǾƛŜΦ 

! ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ  ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 
ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ  

5ŀƴƛŜƭ .!w.9 

 

 



{¦.±9b¢Lhb{ !¦· !{{h/L!¢Lhb{ 

CLb!b/9{ /haa¦b![9{ 

.¦5D9¢ tw;±L{Lhbb9[ нлмт Chb/¢Lhbb9a9b¢   

5;t9b{9{ 

[ƛōŜƭƭŞ  .ǳŘƎŜǘ нлмт 

!ŎƘŀǘǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎǘƻŎƪǎ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΧύ тф оллΦлл ϵ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ  όŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΧύ пф лнрΦлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΧύ оф прлΦлл ϵ 

LƳǇƾǘǎΣ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ  όǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΧύ нлллΦлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΧύ ннм уруΦлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧύ мпт ффмΦлл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΧύ ллΦлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όƛƴǘŞǊşǘǎΧύ р мфлΦлл 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ т лллΦфу ϵ 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ннт орлΦлл ϵ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ  мм уппΦлл ϵ 

¢ƻǘŀƭ тфм ллуΦфу ϵ 

    
w9/9¢¢9{ 

[ƛōŜƭƭŞ .ǳŘƎŜǘ нлмт 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нмт лолΦфу ϵ 

tǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ όǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ от мтоΦлл ϵ 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ όŘƻƴǘ нрм фмп ϵ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΧύ нуф уурΦлл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ όŘƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘΧύ ннр фнлΦлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ  όƭƻȅŜǊǎΧύ нм лллΦлл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜΧύ лΦлл ϵ 

¢ƻǘŀƭ тфм ллуΦфу ϵ  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмт ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ                     

тфм ллуΦфу ϵ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ннт орлΦлл ϵ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 9ƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 9ƭƭŜǎ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ     
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŎŀƴǝƴŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǘŀȄŜǎΣ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ é 

о 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
 {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

aŀǊŎƘŞǎ 
DƻǳǊƳŀƴŘǎ  

!Φ/Φ/Φ! сллΦлл ϵ мулΦлл 

!Φ5Φ9Φ9Φa мрлΦлл ϵ  

!59[C! оо ό!ǎǎƻΦ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊşƭŜύ мллΦлл ϵ  

!ƳƛŎŀƭŜ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ Ŏŀƴǘƻƴ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ рлΦлл ϵ  

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ мллΦлл ϵ  

!ƞƴŞǎ wǳǊŀǳȄ όDŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘύ прлΦлл ϵ  

!{ /ƻǘŜŀǳȄ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ пллΦлл ϵ мулΦлл 

!ŞǊƻƳƻŘŞƭŜ /ƭǳō орлΦлл ϵ  

!ΦbΦ!Φ/Φw мллΦлл ϵ  

/ƭƻǿƴ ǎǘŞǘƻǎŎƻǇŜ мрлΦлл ϵ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ н прлΦлл ϵ мулΦлл 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όŎŀǳŜύ мллΦлл ϵ  

9ƴǘǊŜ-bƻǳǎ млллΦлл ϵ  

CΦbΦ!Φ/Φ!  мслΦлл ϵ  

YŀǊŀǘŞ /ƭǳō мрлΦлл ϵ  

[Ŝǎ DǳȅŜƴƴƻǎ прлΦлл ϵ мулΦлл 

[Ŝǎ tŀǇŀǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ нллΦлл ϵ мулΦлл 

aǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ рллΦлл ϵ  

aǳǘǳŜƭƭŜ {ǘ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ мллΦлл ϵ  

{Φ!ΦtΦ. пллΦлл ϵ  

{ǇƻǊǘ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ мрлΦлл ϵ мулΦлл 

¢ǊǳƛǘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊƛŜƴƴŜ рлΦлл ϵ  

¦Φ{Φ.Φ DȅƳ  мллΦлл ϵ  

¦Φ{Φ.Φ tŞǘŀƴǉǳŜ пллΦлл ϵ мулΦлл 

¦Φ{Φ.Φ ¢Ŝƴƴƛǎ пллΦлл ϵ мулΦлл 

¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ .ŀǎǝŘŜǎ  мптΦлл ϵ  

¢h¢![ ф нлтΦлл ϵ м пплΦлл ϵ 



twhW9¢{ 9¢ ;¢¦59{ w;![L{;{ 9¢ " ±9bLw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǎǎŞΣ ǎǳƛǎ-ƧŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  Ŏŀǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΚ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ Řǳ ŎǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŦƻǎǎŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ Şǘŀǘ  ƛƴƛǝŀƭΣ  
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ  ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ 

                   !ǧŜƴǝƻƴ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜΣ            
        ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ         
ŘΩŀǎǎŞŎƘŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǳ  ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ        
ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΦ       

 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ  

!ƛ-ƧŜ ƻǳ ƴƻƴ ŀũŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΚ  

        [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǎƻƴǘ        
        ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƧΩŀƛ ŀũŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΚ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ о ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ        
ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

¶ [ΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘΩǳƴ ŘŞōƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ όǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎύΦ 

¦ƴŜ ŎƭŜŦ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǎǎŞΦ 

 

CƻǎǎŞǎ ƻǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝǎǘ-ƛƭ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΚ 

bƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Τ 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǎǎŞ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƳƻƴǘ όǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύ ƻǳ ǊŜƳŀƴƛŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩƘƻƳƳŜΦ 

 

tŜǳǘ-ƻƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΚ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ  Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŜƭƭŜ ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ LDb Şǘŀƴǘ 
ǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŬƎǳǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ LDb όǘǊŀƛǘ ōƭŜǳ ǇƭŜƛƴ ƻǳ ǇƻƛƴǝƭƭŞύΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ bŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŬƎǳǊŞ  ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ LDb ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘ Ǉŀǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ             
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ό55¢aύΦ  

DǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ζ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ  Řŀƴǎ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜǎ η 

[ƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǎƛƎΦŎŀǊǘƻƎƛǇΦŦǊκǊŜŦŜǊŜƴǝŜƭψƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
                        ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƛƭΦƎƻǳǾΦŦǊκŘƻƴƴŜŜǎκŎŀǊǘŜ-ƛƎƴ 

 п 

LbChwa!¢Lhb {¦w [9{ Ch{{;{ 9¢ /h¦w{ 5Ω9!¦ 

twhW9¢{ 9b±L{!D;{ th¦w нлму  

twhW9¢{ w;![L{;{ 9b нлмт 

¶ оŝƳǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ŎƭƻƞǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ōōŀȅŜ 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǊƴƛŝǊŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ  
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

¶ ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ 

¶ ;ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 

¶ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ŎƭƻƞǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ōōŀȅŜ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
w5мт Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ όǘǊƻǧƻƛǊǎύ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ .ƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ όŬƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƧŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуύ 

¶ 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¶ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻŜǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ               
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ    
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ όǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜ Ł ōǊƻŎƘŜǘǎΣ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ 

[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł 
ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎŀƴǎ 
ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ спл Ŝǘ спм Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ Lƭǎ      
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŎǳǊŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŞŎƘŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ                 



р р р 

[! ±L9 ! .[!{Lahb  
[! .L.[Lh¢I9v¦9 a¦bL/Lt![9 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Η 

[Ŝǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ƛƳŀƎƛƴŞ 

bƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊƻƴǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻǎκ¢± Φ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜΦ  

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Φ 

9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎŘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 9ǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 
ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣ ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ 

[9 {L¢9 ²9. 59 [! /haa¦b9  

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƳŀǊǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ 
ŀǾǊƛƭΦ 5Ŝ Ƴŀƛ Ł Ŭƴ Ƨǳƛƴ ƴƻǳǎ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜǊƻƴǎ  ƭŜ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ-ŀƻǶǘΣ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ  ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
ƭŜ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΣ Ł 
мпƘмрΣ  ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Τ  

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƳŜƴǎǳŜƭΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł 
млƘол ƻǴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŜȅǊƛǎ 
ƴƻǳǎ ƛƴƛǝŜ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǳǘǳǊŜ Τ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǎƛƴ 
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƭŜ мŜǊ 
ǎŀƳŜŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΦ 
/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł 
ǘƻǳǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
с Ł мс ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ [ƛǊŜΣ 
ŞƭƛǊŜ Ŝƴ нлмуΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмп ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻǳǎ ǘƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŀƴƴŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǿǿǿΦōƭŀǎƛƳƻƴΦŦǊ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ нллп-ртр Řǳ нм Ƨǳƛƴ нллп 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ aŀƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 



 

a!wL!D9 Υ  [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŞǎƛǊŞŜΦ [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ Ł        
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Υ ŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ н ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł .ƭŀǎƛƳƻƴ  
ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŞǇƻǳȄΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Řǳ ƴƻǘŀƛǊŜ ǎΩƛƭ ŀ 
ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ όƴƻƳǎΣ ǇǊŞƴƻƳǎΣ           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭŜύ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊǎΦ  

 

t!/{ Υ Φ[Ŝ tŀŎǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǎŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜȄŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ          
ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lƭǎ       
ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊΣ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǇƛŜǊǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт 
ƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀŎǘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όtŀŎǎύ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ƴƻǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ LƴǎǘŀƴŎŜΦ  

ϊ/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tŀŎǎ ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ   

όŎŜǊŦŀ ƴϲ мртнсϝлнύ Φ 

ϊ5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Řϥǳƴ ǇŀŎǘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όtŀŎǎύ Ŝǘ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ               
ƴƻƴ-ǇŀǊŜƴǘŞΣ ƴƻƴ-ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ όŎŜǊŦŀ ƴϲ мртнрϝлнύΦ 

!ŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όŎƻǇƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ƻǳ ŜȄǘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ Ŭƭƛŀǝƻƴύ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻǳ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƴŞ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ Τ 

tƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ όŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΣ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦΦΦύ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ όƻǊƛƎƛƴŀƭ Ҍм ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜύΦ 5ŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ aŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŬȄŜǊŀ ǳƴ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

 

/hb/L[L!¢9¦w 59 W¦{¢L/9 Υ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-[ǳŎ L[[L/I9 Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ŎŜǧŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
ƧƭƭƛŎƘŜΦŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 
лрΦрсΦтмΦумΦтс ƻǴ ƛƭ ǝŜƴǘ ǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ όǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 

 

 5;/[!w!¢Lhb 59 5;/;{ Υ aŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞŎŝǎ Υ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ  
ŘŞŎŝǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ       
ŎŜǊŎǳŜƛƭΦ 

 5;/[!w!¢Lhb 59 b!L{{!b/9 Υ aŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŜǎ о ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ                 
ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ 

tƛŝŎŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Υ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΦ 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻƴ ƳŀǊƛŞǎύ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ Υ tǊŞǎŜƴǘŜǊ м ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ м ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǎǘƴŀǘŀƭŜΦ 
 

9·¢w!L¢ 5Ω!/¢9{ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ŘŜ ŘŞŎŝǎ  Υ όaŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

 ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎŝǎύ Υ {Ŝ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Υ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ŘŀǘŜ ŘŜ           
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴƻƳόǎύΣ ǇǊŞƴƻƳǎ Ŝǘ ŬƭƛŀǝƻƴΦ WƻƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǝƳōǊŞŜΦ 

 

9ǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ  
с 

/!w¢9 b!¢Lhbb![9 5ΩL59b¢L¢; Υ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мр ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
/ŀǊǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ōƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀȊŀǎΣ [ŀƴƎƻƴΣ /ŀŘƛƭƭŀŎΣ [ŀ wŞƻƭŜΣ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ ŘŜ 
DǳȅŜƴƴŜΣ  {ǘ {ȅƳǇƘƻǊƛŜƴΦ Toutefois pour un gain de temps, nous conseillons aux usagers 

qui souhaitent d®poser leur demande  de faire :  

¶  Soit une pr®-demande en ligne sur le site de lôagence nationale des titres          

s®curis®s : http://predemande-cni.ants.gouv.fr 

¶ Soit retirer un cerfa aupr¯s de la mairie de leur choix ®quip®e du dispositif et de 

rassembler les pi¯ces n®cessaires ¨ la constitution du dossier de demande. Une 
fois le dossier constitu® nous vous conseillons de contacter lôaccueil de la Mairie 
afin dôobtenir un rendez-vous. La pr®sence du demandeur est requise ¨ la fois 
au moment du d®p¹t dôune demande de Carte Nationale dôIdentit® et lors de la 
remise. (sauf pour les mineurs, pr®sence obligatoire au moment du d®p¹t de 

la demande) . 

[9 t!{{9thw¢ {9/¦wL{;Řƛǘ ϦōƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜϦ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ƴǳƳŞǊƛǎŞŜ Ŝǘ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Řǳ ǝǘǳƭŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦ ōƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǊŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƭŜ мл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƧŜǳǊΣ р ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƛƴŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŜƳƛǎŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŜũŜŎǘǳŀƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ                
ƳşƳŜ ƳŀƛǊƛŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŜ - ŘŜ мн ŀƴǎ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ   
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ    ǊŜƳƛǎŜΦ  

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł   ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƴǎΦ [ΩǳǎŀƎŜǊ 
Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ  ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦ όǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎύΦ 

 

/!w¢9 5Ω9[9/¢9¦w Υ tƛŝŎŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ǉǳƛǧŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻȅŜǊ όƴƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜύ ƻǳ ŦŀŎǘǳǊŜ 95C ƻǳ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ŀǳȄ ƴƻƳǎ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳǎ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜŎŜǾŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

 

Lb{/wLt¢Lhb ! [Ω;/h[9 Υ tƛŝŎŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Υ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀǊƛŞǎ ƻǳ Ŏƻπ
ǇƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŬƭƛŀǝƻƴΣ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǇƛŝŎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜ 
ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ όŦŀŎǘǳǊŜ 95CΣΦΦΦύΦ 

 

¦{¢ha Υ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜȊΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŀŬƴ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ            
ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ флΣ ƻǳ мнлΣ ƻǳ нплΦΦΦŜǘŎΦ 

5;a!w/I9{ !5aLbL{¢w!¢L±9{ 5;a!w/I9{ !5aLbL{¢w!¢L±9{ 
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±ƛŜ tǊŀǝǉǳŜ 

5ha!Lb9 5;t!w¢9a9b¢![ ±h[b¸ C!±hw¸ 

[Ŝ 5ƻƳŀƛƴŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ±h[b¸ C!±hw¸ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ    

ǇǳōƭƛŎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ȅ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ƴŀƛǎ 

ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƴǘ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ 

ƭŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Φ /Ŝ            

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜΦ Lƭ ǎǝǇǳƭŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ 55±C Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ōŀƛƎƴŀŘŜΦ vǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭ Şǘŀǘ ŘϥŞōǊƛŞǘŞ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ  

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

w!tt9[{ 

 !ǊǊşǘŞ Řǳ нн ŀǾǊƛƭ нлмс 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ōǊǳƛǘ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 

[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ Υ ŘŜ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мфƘолΣ  

[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мрƘллŁ мфƘлл 

[Ŝǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нн ƳŀǊǎ нлмтΣ Ł ǾŞƭƻΣ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞ  
Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ мн ŀƴǎΦ 
  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳ ǎŜǎ ŀƳƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ 
ǇŀǧŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎŞƴƛǘǳǊŜΦ 
 

9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ [нмм-но Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Υ  

¶ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŘƛǾŀƎǳŀƴǘ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ Ł 
ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ млл ƳŝǘǊŜǎΦ  

 

¶ 9ǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŎƘŀǘ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 
нлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ мллл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ  

 

¶ ¢ƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǾŀƎŀƴǘ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǳ ŎƘŜƴƛƭ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ {ΦtΦ!Φ             
ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΦ 

 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǾƻƛǊ ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊŀǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмоот-т Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

т 

 ¦b bh¦±9!¦ {9w±L/9 /L±Lv¦9 ! [! a!LwL9 59 .[!{Lahb 

 [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ с Ł мн ƳƻƛǎΦ /ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻǳ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ 

ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞǎ Χ WƻǊŘŀƴ wh59¢ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ .ŀǊōŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ƧǳǎǉǳΩŀǳ мс Ƨǳƛƴ нлмуΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴΣ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ƛƭ  ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ  

нлмс Υ ζ [Ŝ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀƳƛǝŞ η ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻǊƳƻƴǘΦ  

 [Ŝ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ    

[ƻǊƳƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ȅ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ   

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ WƻǊŘŀƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ        

[ƻǊƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŀǾŜŎ [ƻǊƳƻƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ [ƻǊƳƻƴǘ ƻǳ ŘŜǎ   

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ .ƭŀǎƛƳƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀƳŜƴŞ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

/Ŝ ǇŀŎǘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł .ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł [ƻǊƳƻƴǘ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǳǊǎ     

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴǎ  ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ  Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳȄ [ƻǊƳƻƴǘŀƛǎ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ 

ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ  Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳǊōŀƛƴΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ WƻǊŘŀƴ wh59¢ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ 

ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ǎŜǊǾƛŎŜŎƛǾƛǉǳŜϪōƭŀǎƛƳƻƴΦŦǊ  

wŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ Υ ±ƻǳǎ ŜƳƳŞƴŀƎŜȊ ƻǳ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜȊΣ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎǘƻƳΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ лрΦртΦупΦллΦнл όŎƘƻƛȄ мύΦ 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ [Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 

ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ 

!ǎǘǳŎŜ Υ [ƻǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŘΩŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎΣ ŀŎƘŜǘŜȊ ŘŜǎ ǎŀŎǎ 
ǇǊŞǇŀȅŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

[ŀ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜ Υ hǳǾŜǊǘŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ млIлл Ł муIллΣ Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ł 
ŎƻǳǇ ǎǶǊ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ł ǇŜǝǘ ǇǊƛȄ όǘŜȄǝƭŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊΣ ŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΧύ 

bƻǳǾŜŀǳΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƛŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƛŜƴΧύ      
ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜȊ-ƴƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǳǎǘƻƳΦŦǊ ǇŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜΦ 

о ƭƛŜǳ-Řƛǘ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ооуфл tŜǎǎŀŎ - ǎǳǊ - 5ƻǊŘƻƎƴŜ όлф со ну фп суύΦ  
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[9{ a!w/I;{ Dh¦wa!b5{    

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ŦǳǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ  

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƉǳŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǾŀǊƛŞǎΣ ŎƻƭƻǊŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ƛƭǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ          

ŜƴǘǊŜŎƾǘŜǎΣ ƳŀƎǊŜǘǎΣ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴǎΣ ōƻǳŘƛƴǎΣ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΣ ǇŀƛƴǎΣ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΧΦǘƻǳǎ ŎŜǎ        

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǿƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ  

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŜƭƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜǎ р ƳŀǊŎƘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ  

ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ му Ŝǘ нр ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ мΣ уΣ мр ŀƻǶǘΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлмуΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 

IŜǊǾŞ /!b¢9 

 

 

 

 

a¦{Lv¦9 59{ ±L[[!D9{ 

 
[ϥ9ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ  

ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ΦΦΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŀƴǎ Η 

 
 

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ 5ƻƴƴŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ Η  
 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Υ 
[ŀ ƎǳƛǘŀǊŜ όŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΣ ƭŀ ōŀǎǎŜΣ ƭŜ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǳǊΣ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΣ ƭŜ 
ŎƘŀƴǘΣ ƭŜ ƧǳƳōŞΣ ƭϥŀŎŎƻǊŘŞƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ǎƻƭŦŝƎŜ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ  
[ΩŞǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŀƴǎ  
[ϥŀǘŜƭƛŜǊ ϦŎƘŀƴǎƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ мфлл Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎϦΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  Υ  
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎ Υ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƭǳōǎΣ 9ƘǇŀŘΣ ¢!tΣ ΦΦΦŜǘŎΦΦΦ          
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ лсΦтрΦумΦлнΦрт ƻǳ ŀǳ лсΦлмΦтсΦлрΦуу 
bƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ  
ǿǿǿΦŜŎƻƭŜŘŜƳǳǎƛǉǳŜōƭŀǎƛƳƻƴΦŦǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪŜŎƻƭŜŘŜƳǳǎƛǉǳŜōƭŀǎƛƳƻƴΦŦǊ 
 
bƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ нлму Υ  
{ŀƳŜŘƛ нп ƳŀǊǎ Υ wŜǇŀǎ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ όǎƪŜǘŎƘ Ŝǘ aǳǎƛǉǳŜǎύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нр ƳŀǊǎ Υ [ƻǘƻ 
{ŀƳŜŘƛ мр Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 

у 

[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{ {h/Lh /¦[¢¦w9[[9{ 
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ф 

 

ф 

 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭŀ DŀƳŀƎŜ η ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǘǊŜΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ {h¦w½!¢ 

[Ŝ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Ŝǎǘ Dǳȅ {Lahbb9¢ 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ о ǊǳŜ 9ǳƎŝƴŜ [ŜǎŎƻǳǊǘ оорпл .ƭŀǎƛƳƻƴΦ 

 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜΦ 

[ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нл ϵΦ 

 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜΥ 

aŀƛƭΥ ƭŜǎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎŘŜƭŀƎŀƳŀƎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лс мо то мм фу 

 

   bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜΥ 

     - ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ wƻƭŀƴŘ {ƻǳǊȊŀǘ 

     - ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ tƛƛǎ όŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴύ 

 

/Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ н Ŝǘ о Wǳƛƴ нлму Υ  

 

  {ŀƳŜŘƛ н Wǳƛƴ нлмуΥ WƻǳǊƴŞŜ ŘϥƘƻƳƳŀƎŜ Ł wΦ {ƻǳǊȊŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ 
όǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴύΥ 

                 - [Ŝǎ DǳȅŜƴƴƻǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

                        - [ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ ¢ƘŞŀǘǊŜ Ŝǘ /ƛƴŞƳŀ η Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƧƻǳŜǊŀ Ϧ [Ŝ tŀƛƴ 
5ǳǊϦ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ tŀǳƭ /ƭŀǳŘŜƭ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ WǳƭƛŜǧŜ .ǊƛŘƛŜǊΦ 

 

   5ƛƳŀƴŎƘŜ оκWǳƛƴ нлмуΥ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ Ƴƛƴƛ ŎƻƴŎŜǊǘ ǾƻŎŀƭ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ tƛƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝǊƻƴǎ Ŝƴ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭϥŞƎƭƛǎŜ 
ŘŜ aŀǳǊƛŀŎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǎǳƛǾƛ Řϥǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǘǊŜ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜǊŀ Ł ƭϥŀōōŀȅŜ ŘŜ      
.ƭŀǎƛƳƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ {h¦w½!¢ 

лсΦмоΦтоΦммΦфу 

 

  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ WŜǳƴŜǎ ŘƻƴŎ                

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǉǳƛƴȊŜ ƧŜǳƴŜǎ       

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΧΦ 

9ƳŀƴǳŜƭƭŜ .ŀǊōŜ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ł ǳƴ     

.ƭŀǎƛƳƻƴƴŀƛǎΣ WƻǊŘŀƴ wh59¢ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƨǳƛƴ 

нлмуΦ 

 

DǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ όǊŜǇŀǎ ŘŜ ƴƻšƭΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎǘȅƭƻǎΣ ŜǘŎΦΧύ 

bƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ {Şƴŀǘ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ            

bŀǝƻƴŀƭŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƴƻšƭ ǉǳƛ Ł Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΦ  

9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 

WŜǳƴŜǎǎŜ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƭ [!¦w9b¢ 

 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мс {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ζ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ            
.ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ η ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΦ {ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ζ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 
ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ η ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŘŞƧŁ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜΦ 

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ Ł ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǊŀǾƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мо Ł нс ŀƴǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

.ƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

La Présidente  

 Emmanuelle Barbe 

Tel : 06 75 81 38 88 

[9{ /hat!Dbhb{ 59 [! D!a!D9Φ 

!{{h/L!¢Lhb 59{ W9¦b9{ .[!{Lahb!L{ 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ W9¦b9 

[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{ {h/Lh /¦[¢¦w9[[9{ 



[! t!wh[9 !¦·  !{{h/L!¢Lhb{ {h/Lh /¦[¢¦w9[[9{ 

[9 /haL¢; 59{ C<¢9{            

мл 

[9{ D¦¸9bbh{ 

9ƴ нлмсκнлмтΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ DǳȅŜƴƴƻǎ η ŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŀ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ζ tŀǎ ŘΩǇŀƴƛǉǳŜ ŀǳȄ 
ǳǊƎŜƴŎŜǎη Ł .ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ όŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎύ Ŝǘ 
ƻŎǘƻōǊŜ όǘƻǳǎ ǇǳōƭƛŎǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ wŀǳȊŀƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

Ŝǘ Ł {ŀƛƴǘ CŜǊƳŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ ƧƻǳŜǊƻƴǎ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ Řŀƴǎ  
ƭΩ9ƴǘǊŜ-5ŜǳȄ aŜǊǎ Ǉǳƛǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǎ ŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΧ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ     
ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ тлл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǝŘŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ Ŝƴ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ƭŜ 
CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ //{tD ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ ŘŜ DǳȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ¢ŀǊƎƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ с Ł ус ŀƴǎΣ ǊŞǇŝǘŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ мт Ł мфƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǎƎǳȅŜƴƴƻǎΦŦǊ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎΗ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ лс лт от лс пт  
!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŜǎƎǳȅŜƴƴƻǎΦŦǊ 

 

!ǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 

[ŀ ŦşǘŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

tǳƛǎ Ǿƛƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀƴƛƳŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ǇŀǊ YŞǾƛƴΣ 

ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǉǳƛ ŀǩǊŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 

ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

Cƛƴ ŀƻǶǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻƛǊǎΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ¢ƻƴȅ 

.ǊŀƳΩǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ 

9ƴŬƴ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳƭŜ ŀǳ ǇƻǘΦ 

tƻǳǊ нлмуΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊƻƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ    

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǝǾŞŜ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ        

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

IŜǊǾŞ /!b¢9 

 

 

 



 
 
{ ! t . Υ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩ!..!¸9 Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ 

 
bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {Φ!ΦtΦ.Φ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ƴƻƳΣ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлмтΣ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
 -      [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ .[!{Lahb Ŝǘ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ 
.[!{LahbΣ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ōǳǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ        
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ         
.[!{LahbΦ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ Ǿǳ ƭŜ тллŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝŘŜ ŘŜ .[!{Lahb Υ       
ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ [Şƻ 5wh¦¸b η ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ          
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ ƻǴ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ aǳǎŞŜ tǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ .[!{LahbΦ  
aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ C!w!±9[ όaŀƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄύ ŀ  ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ .ŀǎǝŘŜǎΦ 
 
¦ƴ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ .ŀǎǝŘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞΣ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘύΣ 
Ŝǘ  ƭŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƛƳǇǊƛƳŞΣ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ            
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘύΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ н ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ .ŀǎǝŘŜǎ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΣ 
Ŝǘ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎǳǊ ƭΩ!ōōŀȅŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀǎǝŘŜΦ 
 
aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ C!w!±9[  ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ƳǳǎŞŜΦ 
  
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ .[!{LahbΣ ǎƻƴ !ōōŀȅŜΣ ǎŀ .ŀǎǝŘŜΣ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ DǳƛŘŜ ±ŜǊǘ aƛŎƘŜƭƛƴ Ł ǇŀǊŀƛǘǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмуΦ 
                                                                  
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ                 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Υ   ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ h[L±L9w Υ ƻƭƛǾƛŜǊΦŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜнϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊύ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ   
όaƻƴƛǉǳŜ th¦{{9¢ Υ ƳƻƴƛǉǳŜϪǇƻǳǎǎŜǘооΦŎƻƳύ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
 

 [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 5¦C!D9¢ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ  
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

 

 

мм 

 

!ŘƘŞǊŜƴǘŜ Ł  tŀǾƛƭƭƻƴ tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ 

       флΣ ŀǾΦ ¢ƘƛŜǊǎ оолтн .ƻǊŘŜŀǳȄ /ŜŘŜȄ 

 

[! a¦¢¦9[[9 {¢ W9!b .!t¢L{¢9 59 .[!{LahbΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мусмΣ ŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ {ŀƴǘŞ aŞŘƛŎƻ-/ƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ t!±L[[hb-tw9±h¸!b/9 ŀǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǊŀǧŀŎƘŞŜΦ 

{ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ 
ŘŜ t!±L[[hb-tw9±h¸!b/9Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜΣ  ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w!{{Σ 
ŘŜ ƭϥ¦w{{!CΣ ŘŜ ƭϥ!/!aΣ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ tǊǳŘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό!Φ/ΦtΦύ 

9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩ!Ŏπ
ǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ /ƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ŀƴǘŞ όƳǳǘǳŜƭƭŜǎύ Υ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ŘΩŀƛŘŜǎ ό/a¦Σ !/{Σ ŀƛŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŜǘŎΦΧύΦ 

aƻƴƛǉǳŜ th¦{{9¢ Ŝǘ .ƭŀƴŎƘŜ 5¦/I!at ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ŘŜ .[!{LahbΦ 
 

9ƴ нлмтΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƻǎŞ Υ 

WŜŀƴ C!±hw¸Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

wƻōŜǊǘ D¦L[[9ahbΣ мŜǊ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ tL±9¢9!¦5Σ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ 

.ŜǊƴŀǊŘ w!CCLbΣ нŝ ǾƛŎŜ- ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ  aƻƴƛǉǳŜ th¦{{9¢Σ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 
 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф ŀǾǊƛƭ нлмтΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł 
ƭŀ ζ .ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜ η Ł .[!{LahbΦ 

 
[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ .[!{LahbΣ /!½!¦DL¢!¢Σ Ŝǘ Cwhb¢9b!/Σ  ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
 aƻƴƛǉǳŜΦ tƻǳǎǎŜǘΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ нлмуΣ Ŝǘ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŘŞōǳǘ 
ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ǉǳƛǎ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ aǳǘǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜǎ Ł .ƭŀǎƛƳƻƴΣ CǊƻƴǘŜƴŀŎ Ŝǘ /ŀȊŀǳƎƛǘŀǘΦ 

 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  

aƻƴƛǉǳŜ th¦{{9¢ ǘŞƭ Υ лр рс тм рн ом  - лс ус мт см оф Υ ƳƻƴƛǉǳŜϪǇƻǳǎǎŜǘооΦŎƻƳΣ 

.ƭŀƴŎƘŜ 5¦/I!at ǘŞƭ Υ лр рт уп мт пу - лс мп ор фр уу Υ ƎǳȅΦŘǳŎƘŀƳǇлтусϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ  
ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ Ŝǘ ¦b9 ¢w:{ .hbb9 {!b¢;Φ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
W9!b C!±hw¸ 

 

a¢¦9[[9 {!Lb¢ W9!b .!t¢L{¢9 { ! t .  
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мн 

[Ω!599a ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜ 5ŜǳȄ 

aŜǊǎύ 

!/¢L±L¢; нлмт 9¢ twhW9¢{ нлму 59 ƭΩ!{{h/L!¢LhbΦ 

9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǾǆǳȄΣ ƭΩ!599a ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ ŘŜ о Ł млл 
ŀƴǎ όŜǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƛƭƭŀƴŎŜΦ 9ǘ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ  

ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Η 

/ƻƳƳŜƴǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ƛƭ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Κ wƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ 
ƳƻǝǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞΦ LƳŀƎƛƴŜȊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ όǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾǳŜύΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ŜǘΧ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ    
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Η [Ω!599a ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ         
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ    
ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ     

ǇŀǊǘŀƴǘΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ¸ǾŜǎ .ŜǊǘǊŀƴŘ όлс ср ом он фтύΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ              

ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ!599a ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜ-5ŜǳȄ-aŜǊǎΣ ǇƻǳǊ   
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όǉǳŀƴŘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ bƻǳǎ ƴŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǇƘŀǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ фŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ-ōǊƻŎŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ     
ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ 
ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ 

[Ω!599aΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŀ ƛƴƛǝŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊƛȄΣ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ  
ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ!599a ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ      
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀƛǘΦ 

!ƛŘŜȊ-ƴƻǳǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Η 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

WŜŀƴ-¸ǾŜǎ wƻǎǎƛƎƴƻƭ 

[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{ {h/Lh /¦[¢¦w9[[9{ 

 

/ƘŝǊŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎΣ 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмм ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ               
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

.ƭŀǎƛƳƻƴκwǳŎƘκaŀǳǊƛŀŎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ  ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ  
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Υ 

-9ƴ ƳŀǊǎΣ Ł w¦/IΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ŘŞŬ ǎǇƻǊǝŦ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!aL{ C{I ƭƻǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŜǊǾƛ 

ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻƳŜƭŜǧŜΣ 

-9ƴ ŀǾǊƛƭΣ Ł a!¦wL!/Σ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ wƻōƛƴ Ŝǘ tƛǇƻ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ     
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ tŀšƭƭŀΣ 

-9ƴ ƧǳƛƴΣ Ł .[!{LahbΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭΩŀƴƴǳŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎ ƧŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ 
ǇƻƴŜȅ ƻǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀǉǳƛƭƭŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ¢ƛΩ.ŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
!ƭǳƳŜŎƛŜƭΣ 

-9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘκ!ƻǶǘΣ Ł .[!{LahbΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝǘ 
ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ 

-9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ w¦/I Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

tƻǳǊ нлму Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ  ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ 
ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ζ tŀǇŀǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ η ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 
Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊΦ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ tŀǇŀǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǎŜǎ  ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  

·ŀǾƛŜǊ .hbbLb 

Ƴŀƛƭ Υ ƭŜǎǇŀǇŀǎŘŜǎŜŎƻƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ŦŀŎŜ ōƻƻƪ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŜǎǇŀǇŀǎΦŘŜǎŜŎƻƭŜǎΦр 

[9{ t!t!{ 59{ ;/h[9{ 

Les papas des écoles



     мо 

[Ω!//! 

[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{ {thw¢L±9{  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

[Ŝ Ŏƭǳō ζ !ŞǊƻƳƻŘŝƭŜ /ƭǳō ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ η ŀ  ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ƭΩŀŞǊƻƳƻŘŞƭƛǎƳŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ       

ŀŘƻǊƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

bƻǳǎ ǇǊŀǝǉǳƻƴǎ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥƻōƧŜǘǎ Ǿƻƭŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ  

- !ǾƛƻƴǎΣ ǇƭŀƴŜǳǊǎΣ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎΣ ƧŜǘǎΣ ŘǊƻƴŜǎ ŜǘŎΦΦΦ  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭŜ Ŏƭǳō Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŀƎŜ ŀǾƛƻƴ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ϦŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŃƎŜϦ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Υ  

ŎϥŜǎǘ ϦC!¦·ϦΣ ŀǳ Ŏƭǳō ƻƴ ŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘŜ мл ŀƴǎ ŀ ур ŀƴǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ǇŜǳǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊΦ Lƭ ȅ ŀ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ł ƳŜǧǊŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ǉǳŜ 

ƭϥƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ нлму 

¶ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŞōǳǘ !ǾǊƛƭ 

¶ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ 

¶ {ŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŞōǳǘ hŎǘƻōǊŜ ƭŜǎ ζ .ƭŀǎƛƳƻƴŀŘŜǎ η 

¶ {ŀƳŜŘƛ лу ŘŞŎŜƳōǊŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ κ ŀŞǊƻƳƻŘŞƭƛǎƳŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƴƻǎ ǇŀƎŜǎΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ     
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝǘ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƘǧǇΥκκŎƭǳōΦǉǳƻƳƻŘƻΦŎƻƳκ

ŀŜǊƻƳƻŘŜƭŜŎƭǳōōƭŀǎƛƳƻƴ-ŀŎŎǳŜƛƭ-ƘǘƳƭκŀŎŎǳŜƛƭΦƘǘƳƭ 

!;whah59[9 /[¦. 59 .[!{Lahb 

Ch¯res Blasimonaises et chers Blasimonais, 

 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǝŜƴƴŜƴǘ 
Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛŜƴǎ ǉǳƛ 
ŎŝŘŜƴǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭΩ!//! Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ              

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊşǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ .ŀƭƭ-ǘǊŀǇΦ 
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭΩŀƳŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ     
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊŞ ƭŃŎƘŜǊǎΣ ƭŜǎ ƭŃŎƘŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ 
 
/ŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмс-нлмтŀ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŀǧǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Υ му ǊŜƴŀǊŘǎΣ 
рс ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎ Ŝǘ мр ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΦ 
 
tƻǳǊ нлмс-нлмт ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ мол ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ȅ ŀ р҈ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Υ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
9ƴ нлмуΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ Υ 
ϝ[Ŝ ōŀƴǉǳŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ           
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǾŜǊǎ мт ƘŜǳǊŜǎ           
όŜƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Υ 
ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ Řǳ ƎƛōƛŜǊΧύ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 
 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Υ wƻƭŀƴŘ /IL±9w/I9 Υ лрΦрсΦтмΦуоΦфф 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ tŀǎŎŀƭ tƻƴǘŜǊƛŜ Υ лс нл пс тм тр 
±ƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ wh¦.Lb9!¦ Υ лс ун оу мн оу 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ wƻǳōƛƴŜŀǳ Υ лс ум оу сл мл 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ IǳƎǳŜǎ tƻƴǘŜǊƛŜ Υ лс сл ор лр сл 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ 5ŀǾƛŘ .ƻƴƴŜŬƴ Υ лс тт уп фт ср 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǾƛŘ Υ лс нп ум тс уо 

 
 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ .ƭŀǎƛƳƻƴƴŀƛǎ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлму ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ 

http://club.quomodo.com/aeromodeleclubblasimon-accueil-html/accueil.html
http://club.quomodo.com/aeromodeleclubblasimon-accueil-html/accueil.html


[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{  {thw¢L±9{ 

         ¦{. D¸a ! bh¦{ [! Chwa9 Η 

 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀ ǊŜŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǳ 

ŦƻȅŜǊΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ мфƘлл Ł нлƘолΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ DŞǊŀƭŘƛƴŜΣ 

ƴƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƘŞǎƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ 

ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ǾƾǘǊŜ ŃƎŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 

5ŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƛǎƻƴ нлмтκнлму Υ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ {ȅƭǾƛŜ Wŀȅ ό¢Şƭ Υ лс пн фл нм тфύ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Υ DŞǊŀƭŘƛƴŜ ²L[I9[a-Dh¦.L9w  

¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ aŀǊƛŜ-WƻǎŞ wL/I!w5 κ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ [h{¢9Φ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ /ŀǘƘȅ {![!Db!/ κ aƛŎƘŝƭŜ .L[[!w5 
 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлмуΦ 

 

 

 

 
[Ŝ ȅƻƎŀΣ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝǎ      

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ƭŜ ǎƻǳƉŜΣ 

ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ȅƻƎŀ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ DƛǎŝƭŜ     

±ŀƭŀŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ όƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ ŘŜ муƘ ол Ł нлƘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ           

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝǘ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ лр рс см сн рп 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ǾŀƭŀŘŜΦŦϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦ 

 

мп 

[9 ¸hD!  

Y!w!¢; /[¦. 

 

 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ YŀǊŀǘŞ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ  

 

ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ муƘлл Ł мфƘлл ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όт-мн ŀƴǎύ  

Ŝǘ ŘŜ мфƘлл ŀ нлƘмр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀŘƻǎκŀŘǳƭǘŜǎ  

 

[Ŝ Ŏƭǳō ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ΗΗ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ        

ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ǇƻƛƴƎǎ ǎǳǊ Ǉŀƻǎ όŎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜύ Σ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜǎǎŀƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŎŜǘ ŀǊǘ ƳŀǊǝŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ   

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ό мŜǊ ŞǘŀƎŜύ  Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ     

ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ǘŀǘŀƳƛǎ όǘŀǇƛǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ  

5Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ Φ 

[! tw9{L59b¢9 

9ǾŜƭȅƴŜ t[!/9 

 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ 

Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ лс мр ту рн му 

ό9ǾŜƭȅƴŜύ   

ƻǳ ŜǾŜƭȅƴŜΦǇƭŀŎŜϪǎŦǊΦŦǊ 

mailto:evelyne.place@sfr.fr


мр 

¦{. ¢9bbL{ 

[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{ {thw¢L±9{  

 ¦{. t;¢!bv¦9  

 [ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀǳǊŀ ŞǘŞ ōƻƴƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ōƻǳƭƛǎǝǉǳŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

.ƭŀǎƛƳƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏƭǳō Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǎǝƭƭƻƴƴŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ    ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ рн Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝƴ нлмуΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŬƴƛŜǎΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƳƻƛΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ŎƭǳōΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ    Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ Φ         [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ   

          DŞǊŀǊŘ a9w/!5L9w 

           лс ун ум фс смΦ 

 

 

!ǳ ǊŜǾƻƛǊ нлмтΣ ōƻƴƧƻǳǊ нлмуΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊşǘŜΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł 

ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ                    
ƛƴǘŜǊ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ DǊŜƴŀŘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ Ŝǘ ŀ ƧƻǳŞ ƭŜǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
Řǳ ŎŀōŀǊŜǘ ƎƛǊƻƴŘƛƴ ζ ƭΩ!ƴƎŜ .ƭŜǳ η Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘΩ9ȅƴŜǎǎŜ ǾŜƴǳ ƎǊƻǎǎƛǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ 
ŘŜǎ !ƞƴŞǎ wǳǊŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

[Ŝ мф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘŀƴǎŀƴǘΦ 

9ƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ƳŀƴƎŜǊƻƴǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǊƻƴǎ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜΦ ±ƻǳǎ ȅ ǎŜǊŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ vǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜнлмуΦ 

 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

[ƻǳƛǎ ±!b9{{9 

Union Sportive Blasimonaise Tennis. 
  

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
Ł aŀǘƘƛŜǳ /ŀȊŜƳŀƧƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

 

! ƭΩƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ               
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ !ǊƴŀǳŘ aƻȅŜƴΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ              

.ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΦ [ŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ƭŜ Ƴƻǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭǳōΦ [ŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ  Ŏƾπ
ǘŞǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ κ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Υ 

[Ŝ Ŏƭǳō ƳŜǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞǎ  

ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŜƴǘǊŜ мсƘол Ŝǘ мфƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł мп ŀƴǎ  

Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ н ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ ŘƛǎǇǳǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘΩƘƛǾŜǊ ŜƴǘǊŜ 
bƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻǳǇŜ ŘŜ DǳȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƳŀƛΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ƭƻǘƻ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ лпκлнκнлму Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ  wŜπ
Ǉŀǎ 5ŀƴǎŀƴǘ ƭŜ нуκлпκнлмуΣ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊπ
ƳŀƴŘǎΦ 

 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмуΣ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ 

WŜ ǝŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩ¦{. ¢ŜƴƴƛǎΦ 

.ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎΦ  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

[ŀǳǊŜƴǘ .9wD9w 

лс тт тс пт мн 

[9{ !Ob;{ w¦w!¦· 



мс 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ǇƻǊǘ [ƻƛǎƛǊǎ .ƭŀǎƛƳƻƴŀƛǎ η ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ  

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 

ǎƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƻǳǊ ǘŀǇŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀƭƭƻƴΣ ŦŀƛǊŜ 

Řǳ ±¢¢Σ ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ǊǳƎōȅ ΦΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ 

ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭƻƴ          

ƭŜ ф ƧǳƛƴΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩ¦.. Ł .ŀȅƻƴƴŜ Ŝǘ  ŀǳ ǎƪƛ ŀǾŜŎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ tƛŜǊǊŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ .ƭŀǎƛπ
Ƴƻƴ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ł мфƘол ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ aƻǳǊƭŀƴƴŜ CŀōǊƛŎŜ ŀǳ 
лсΦтрΦнпΦлфΦор 
¢ƻǳǎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

aŀǘƘƛŜǳ aŜǊŎŀŘƛŜǊ 

{thw¢ [hL{Lw{ .[!{Lahb!L{   !{ /h¢9!¦· 59 5hw5hDb9 Chh¢.![[ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ нрл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΦ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмсκнлмт Ŝǘ ŀ      
ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмтκнлмуΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŞƴƛƻǊ ! ŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ мΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŞƴƛƻǊ . Ŝƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ о Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŞƴƛƻǊ / Ŝƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ пΦ 

 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ мн ŞǉǳƛǇŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ с ŀƴǎ Ł му ŀƴǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмсκнлмт ǎŞǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ōŀǧǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ         
ǊŜǎǇŜŎǝŦΣ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎŀŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмтκнлмуΦ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ Υ  

- tŀǎŎŀƭ D!{¢9¦L[ ό/ƻ-tǊŞǎƛŘŜƴǘύ  лс ур фо нм рт 

- YŞǾƛƴ wh¦½L9w όw¢Wύ  лс но рф ор лт 

 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!{Φ /k¢9!¦· 59 5hw5hDb9Φ 

[ƻǘƻ ом ƳŀǊǎ нлму Ł wǳŎƘΦ 

 aŀǊŎƘŞ DƻǳǊƳŀƴŘ  мŜǊ Ƨǳƛƴ нлму Ł {ǘ tŜȅ ŘŜ /ŀǎǘŜǘΦ 

 aŀǊŎƘŞ DƻǳǊƳŀƴŘ  мр Ƨǳƛƴ нлму Ł wǳŎƘΦ 

 aŀǊŎƘŞ DƻǳǊƳŀƴŘ  мл ŀƻǶǘ нлму Ł aƻǳƭƛŜǘǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜƳŀǊǝƴΦ 

 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΦ 

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

 

 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ Ŏƭǳō Υ ƘǧǇΥκκŀǎŎƻǘŜŀǳȄŘŜŘƻǊŘƻƎƴŜΦŦƻƻǘŜƻΦŎƻƳκ 

 

[! t!wh[9 !¦· !{{h/L!¢Lhb{ {thw¢L±9{ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

/ƘŝǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛũǳǎŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ƭŀǎƛƳƻƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  

9ǎǘƘŜǊ /hw¢!½!w Υ лсΦолΦноΦтпΦнр 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻƳƳǳƴŜΦŘŜΦ.[!{Lahbκ  

 

http://ascoteaudedordogne.footeo.com/
https://www.facebook.com/Commune.de.BLASIMON/


[9{ bh¦±9!¦· b;{ 

5hb 59[t9/I ¢ƘŞƻ  

bŞ ƭŜ мо !ǾǊƛƭ нлмт 
 

.h¦w.hb WŜŀƴƴŜ {ŀƭƻƳŞ  

bŞŜ ƭŜ нп !ƻǶǘ нлмт 

[9{ W9¦b9{ a!wL;{ 

.9{{hb {ƻǇƘƛŜ ϧ wh¦½L9w ±ƛǾƛŀƴ 

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ ло Wǳƛƴ нлмт 
 

5¦/h¦[ha.L9w [ŀǳǊŜ ϧ Dw9CCL9w [ǳŘƻǾƛŎ 

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ мр WǳƛƭƭŜǘ нлмт 
 

59{hb /ŞŎƛƭŜ ϧ /I!¦ahb¢ WƻǊƛǎ  

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ лр !ƻǶǘ нлмт 
 

[!D¦9b{ ;ƭƻŘƛŜ ϧ ±9ww![ /ŞŘǊƛŎ 

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ нс ŀƻǶǘ нлмт 
 

w!CCh¦· aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ ϧ thw/I9whb tƘƛƭƛǇǇŜ 

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ лнǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

 

Wh[¸ bŀǘƘŀƭƛŜ ϧ ahb¢9wh DƛƭƭŜǎ 

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ лу ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 
 

/!L[[!w5 {ƛǊƛŜƭƭŜ ϧ [Lhbb; !ƴǘƘƻƴȅ 

aŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ лт ƻŎǘƻōǊŜ нлмт 

[9{ w9Dw9¢¢;{ 

aŀŘŀƳŜ tL9ww9 wƻǎŜ-aŀǊƛŜ 

5ŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ нлмт Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ср ŀƴǎ  
 

aƻƴǎƛŜǳǊ !¦D; aƛŎƘŜƭ-WŜŀƴ 

5ŞŎŞŘŞ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ сф ŀƴǎΦ 
 

aŀŘŀƳŜ 5¦ah¦[Lb !ǊƭŜǧŜ-[ƛƭƛŀƴŜ 

5ŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нт ŀƻǶǘнлмт Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ур ŀƴǎ  

мт 



у 

tƛȊȊŀǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ   
h¦±9w¢ т Wh¦w{ {¦w т 
5Ŝ млƘол Ł ннƘ 

му 

.h¦[!bD9wL9 t!¢L{{9wL9 aǊ t!¢wL/Y W9!b 
wǳŜ aŜǊŎŀŘƛŜǊ  
¢Ŝƭ Υ лрΦрсΦтмΦрсΦсп 

tŀƛƴǎΣ ōŀƎǳŜǧŜǎΣ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎΣ  
ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ Σ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ŘŜ ŦşǘŜǎ 
DŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ŦşǘŜǎ ǎǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

tƻƛƴǘ ǇǊŜǎǎŜΦ 
h¦±9w¢ ŘŜ тƘ Ł нлƘ 

C9wa9 5La!b/I9 !tw9{-aL5L 

¢ǊŀƛǘŜǳǊ Ǉƭŀǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ  
ƭƛǾǊŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
tŀšƭƭŀ ǇƻǳǊ ƎǊƻǳǇŜǎ  

 
Ŝǘ ōǳũŜǘǎ ŀǇŞǊƛǝŦǎΦ 

 
¦bLv¦9a9b¢ {¦w /haa!b59 

 

¢w!L¢9¦w  t[!¢{ /¦L{Lb9{Σ aǊ wha! 
мтΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ  

/;w;![9{ .Lh aǊ Ŝǘ aƳŜ .9wWhb 

оΣ DŀƭƭŀǊŘ  όǊƻǳǘŜ ŘŜ /ŀǎǝƭƭƻƴύ 
¢ŞƭΦ Υ лрΦрсΦтмΦумΦом 

tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ .ƛƻ 
IǳƛƭŜǎΣ ŦŀǊƛƴŜǎΣ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 
tŜǝǘŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ .ƛƻ 

h¦±9w¢ ŘŜ мпƘол Ł муƘ 

[9{ /haa9w/9{ .[!{Lahb!L{ 

;ǇƛŎŜǊƛŜΣ tƻǳƭŜǘ Ǌƾǝ όǎǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜύΣ ǇŀƛƴΣ ǾƛŀƴŘŜΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜΣ 
ƘǳƞǘǊŜǎ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Σ ǇǊŜǎǎŜΣ ŎƻǇƛŜΣ 

ŦŀȄΣ ƎŀȊ 
 [ƛǾǊŀƛǎƻƴ {ǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ [ǳƴŘƛΣ aŀǊŘƛΣ aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ±ŜƴŘǊŜŘƛ 
тƘлл  κ  мфƘлл 
WŜǳŘƛ Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ  
тƘлл κ мнƘол 

twh·L 
у wǳŜ 9ǳƎŝƴŜ [ŜǎŎƻǳǊǘΣ  
tŀǎŎŀƭŜ Wh¦{{9!¦a9  
¢Şƭ Υ лрΦрсΦсмΦнлΦрп  

 

±ƻƭŀƛƭƭŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝǘ  
ƴƻǳǊǊƛŜǎ ŀǳ ƳŀƠǎ κ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

h¦±9w¢ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мфƘ 
C9wa9  Υ a9w/w95L a!¢Lb 

±9b5w95L a!¢Lb 9¢ 5La!b/I9 

±h[!L[[9{ C9waL;w9{ 
CŜǊƳŜ ŘŜ .ŜŀǳǇƛŜŘ  
¢ŞƭΦ Υ лрΦрсΦтмΦуфΦлт 

tL½½! ! 9athw¢9wΣ aǊ .h¦9¢½ 

/ƘŃǘŜŀǳ /ŀƴǘŜƳŜǊƭŜτw5 стл  
¢Ŝƭ Υ лрΦртΦупΦмуΦсн 



мф 

[9{ /haa9w/9{ .[!{Lahb!L{ 
/I9½ t!¢Ω!t[h¦C 
[9C9.±w9 {ŀǊŀƘ 

¢Ŝƭ Υ лр рс см пс ут ƻǳ  лс рф рс уу рп 

   
5ha!Lb9 5Ω!Lbh{ 5ŀǾƛŘ Chw¢ 

;ŜǾŀƎŜ ŘŜ  
¢ŜǊǊŜ-bŜǳǾŜΣ .ǊŀǉǳŜ ŘΩ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ .ǊŀǉǳŜ ŘŜ ²ŜƛƳŀǊ 

 

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ  
ŘƻƳŀƛƴŜŘŀƛƴƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[! C;9 .hb.hb  
¢Ŝƭ Υ лсΦтрΦумΦлнΦрт 

/ǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ 
ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  
ǿǿǿΦƭŀŦŜŜōƻƴōƻƴΦŎƻƳ 

aΦ ;ǊƛŎ 5¦ahb 
CǊŀƴŎŜ 5ŞŎŀƭƳƛƴŜ DƛǊƻƴŘŜ 

лс сф рп лр сл  

 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 
CǊŀƴŎŜ5ŞŎŀƭŀƳƛƴŜDƛǊƻƴŘŜ 

aΦ /ȅǊƛƭ 5¦Ch¦w 

aŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ /ŀǊǊŜƭŀƎŜΣ wŞƴƻǾŀǝƻƴ 

нΣ ¢ƛƴǘƻƴ ƴƻǊŘ оорпл .ƭŀǎƛƳƻƴ 

¢Şƭ Υ лсΦтфΦлфΦрпΦтл 

tƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¢ƻƛƭŜǧŀƎŜ ǘƻǳǘŜǎ ǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΣ ŎƘŀǘǎΣ Ŝǘ ǊƻƴƎŜǳǊǎΦ  
/ƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ Ř ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ  
h¦±9w¢ 5¦ a!w5L !¦ {!a95L 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ фƘол {ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

5ha!Lb9 59 Dw!b5 Ihaa9 
aΦ Ŝǘ aƳŜ .9w¢w!b5 
¢Ŝƭ Υ лрΦрсΦтмΦупΦнм 

 
о /ƘŀƳōǊŜǎ  

/ƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀŘŜŀǳȄ  
[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜ όнлκпл ǇŜǊǎΦύ 

IŀƭǘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Υ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ƻǳ ŎȅŎƭƛǎǘŜΣ 
{ŞƧƻǳǊǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎΣ ōƛŜƴ şǘǊŜΦ tŀǊƪƛƴƎ /ŀƳǇƛƴƎ /ŀǊ  

ǿǿǿΦŘƻƳŀƛƴŜŘŜƎǊŀƴŘƘƻƳƳŜ 

http://www.lafeebonbon.com/
https://www.facebook.com/boulettesetcompagnie
https://www.facebook.com/boulettesetcompagnie

